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KATA PENGANTAR
Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,

berkat karunia-Nya sehingga dapat menyusun Dokumen Rancangan
Akhir Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2025 - 2029 sesuai dengan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Rancangan Akhir Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah
Tahun 2025-2029 bertujuan untuk menyelaraskan Rencana Strategis
(Renstra) Sekretariat Daerah dengan arah kebijakan RPJMD sesuai
dengan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah.

Rancangan Akhir Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat
Daerah periode Renstra Tahun 2025-2029 sebagai dokumen
perencanaan dan evaluasi yang akan dijadikan acuan dan pedoman
pelaksanaan bagi semua unit kerja di lingkungan Sekretariat Daerah
secara akuntabel yang berorientasi pada peningkatan Kkinerja serta
keberhasilan pelaksanaan program dan kegiatan secara optimal yang
akhirnya bermuara pada kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten
Mojokerto yang lebih baik dan terukur.

Mojokerto, Se ber 2025

Sekretari

eguh Gunarko
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BABV
PENUTUP

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun
2025 - 2029 disusun berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Mojokerto Nomor 6 Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029.

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun
2025 - 2029 digunakan sebagai pedoman, acuan dan tolak ukur
penyelarasan dalam penyusunan dan pelaksanaan Rencana Kerja (Renja)
Perangkat Daerah selama periode waktu Tahun 2025-2029 sesuai dengan
tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto.

Dalam mewujudkan dan mencapai target dan indikator-indikator
yang telah ditetapkan banyak ditemui tantangan serta kendala baik dari
dalam maupun dari luar penyelenggara pemerintahan. Oleh karena itu
diperlukan komitmen yang tinggi dan dukungan dari pihak terkait
terutama para pemangku kebijakan agar keberhasilan penyelenggaraan
pemerintahan dapat tercapai dan dinikmati dengan meningkatnya
Sumber Daya Manusia Kabupaten Mojokerto yang sehat, cerdas, terampil
dan produktif yang dilandasi nilai — nilai keimanan dan ketagwaan,
meningkatnya kemandirian dan pemerataan ekonomi yang berdimensi
kerakyatan, serta mewujudnya tata kelola pemerintahan yang

berintegritas, akuntabel, bersih dan transparan .

Mojokerto, September 2025

k Sekretaris Daerah

Teguh Gunarko
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Rencana Strategi (Renstra) Perangkat Daerah (PD) adalah merupakan
dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk masa periode 5 ( lima )
Tahun, Renstra merupakan dokumen perencanaan pembangunan jangka
menengah Perangkat Daerah yang disusun berpedoman pada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Rencana Strategis
Sekretariat Daerah adalah dokumen perencanaan PD untuk periode 5 (lima)
tahun yang dihasilkan melalui suatu proses yang berorientasi pada hasil
yang ingin dicapai mulai tahun 2025 sampai dengan tahun 2029 secara
sistematis dan berkesinambungan dengan memperhitungkan potensi,
peluang, dan kendala yang ada atau yang mungkin timbul.

Adapun proses penyusunan Renstra Sekretariat Daerah meliputi
Penyusunan Rancangan Awal Renstra, Penyusunan Rancangan Renstra,
Pelaksanaan Forum Perangkat Daerah dan perumusan akhir Renstra dan
penetapan Renstra yang memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategi,
kebijakan, indikasi program dan kegiatan, serta pagu dana indikatif berikut
sumber-sumber pembiayaan selama kurun waktu 5 ( lima ) tahun
pembangunan sesuai dengan tugas dan fungsi Perangkat Daerah yang
berpedoman kepada RPJMD dan Rencana Strategis ( Renstra ) Perangkat
Daerah disusun sesuai dengan amanat Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah.

Selain mempedomani Rancangan RPJMD Kabupaten Mojokerto,
dokumen Renstra Sekretariat Daerah juga mengacu pada dokumen
perencanaan pada level nasional dan provinsi dalam rangka menjaga
keselarasan perencanaan pembangunan dari level pemerintah pusat hingga
perangkat daerah di pemerintah daerah. Pada Peraturan Presiden Nomor 12
Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
tahun 2025-2029 ditetapkan bahwa arah kebijakan yang diusung adalah
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“perkuatan Pondasi Transformasi Sosial, Ekonomi, Tata Kelola, Supremasi
Hukum, Stabilitas, Kepemimpinan Indonesia, serta Ketahanan Sosial
Budaya dan Ekologi.” Arah Kebijakan tersebut sesuai dengan pentahapan
perencanaan pembangunan Nasional yang merupakan periode pertama dari
RPJPN Tahun 2025-2045, sehingga perencanaan pembangunan pada
periode 2025-2029 menjadi sangat strategis karena merupakan periode awal
dalam pencapaian Cita-cita mulia Indonesia Emas pada tahun 2045.

Selaras dengan arah kebijakan pada level Pemerintah Pusat,
Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Timur juga merumuskan arah kebijakan
“Perkuatan Pondasi Transformasi Jawa Timur pada aspek sosial dalam
menunjang SDM berkelanjutan; ekonomi daerah yang berkelanjutan; tata
Kelola Pemerintahan vyang bersih dan pelayanan publik inovatif;
pemantapan stabilitas, demokrasi dan ketentraman dan Ketertiban umum
serta perlindungan masyarakat (trantibumlinmas) daerah; dan pemantapan
ketahanan sosial budaya dan ekologi.” Arah Kebijakan perencanaan
pembanguan tersebut kemudian diterjemahkan dan dirumuskan oleh
Pemerintah Daerah Kabupaten Mojokerto dalam menyusun Rancangan
RPJMD 2025-2029 dengan arah kebijakan “Perkuatan Pondasi Transformasi
Kabupaten Mojokerto di Jawa Timur melalui transformasi sosial, ketahanan
sosial budaya dan ekologi, serta peningkatan SDM berkualitas; transformasi
dan pembangunan ekonomi yang berkualitas; transformasi tata Kelola
pemerintahan dan pelayanan publik yang berdedikasi tinggi; mewujudkan
keamanan daerah tangguh dan demokrasi substansial; serta mewujudkan,
ketahanan sosial budaya dan ekologi.”

Sedangkan keterkaitan Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten

Mojokerto dengan dokumen perencanaan tersebut dapat dilihat pada

bagan sebagai berikut :
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Berdasarkan bagan di atas dapat dideskripsikan sebagaimana pola
perencanaan dan penganggaran Pemerintah Kabupaten Mojokerto. RPJPD
Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2045 merupakan dokumen perencanaan
jangka panjang daerah yang menjadi acuan penyusunan dokumen
perencanaan jangka menengah (RPJMD). Tahapan dan skala prioritas yang
ditetapkan mencerminkan urgensi permasalahan yang akan diselesaikan
tanpa mengabaikan permasalahan lainnya. Oleh karena itu tekanan skala
prioritas dalam setiap tahapan berbeda-beda, tetapi semua harus
berkesinambungan dalam rangka mewujudkan sasaran pokok
pembangunan jangka panjang. Adapun RPJMD Kabupaten Mojokerto
Tahun 2025-2029 merupakan penjabaran dari sasaran pembangunan
jangka panjang, RPJMD Kabupaten Mojokerto akan dijabarkan di dalam
dokumen RKPD yang selanjutnya akan dijadikan pedoman dalam
penyusunan APBD. Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah bagian
integral dari RPJMD Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029.

1.2 Landasan Hukum
Landasan hukum dalam penyusunan Rencana Strategis (Renstra)
Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun 2025 - 2029 mengacu pada:
1. Undang — Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);
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2. Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah

8 Undang-Undang Nomor 59 Tahun 2024 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2025-2045 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor 194);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah;

5. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

6. Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional tahun 2025-2029

Ts Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011;

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 67 Tahun
2011 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri
Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 2008 tentang Pedoman Umum
Pelaksanaan Pengarusutamaan Gender di Daerah ;

9, Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

10. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-3406 Tahun 2024
Tentang Perubahan Kedua Atas Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan
Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

11. Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2025 Tentang
Pedoman Penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029

12. Peraturan Daerah Kabupaten Mojokerto Nomor 5 Tahun 2024 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten
Mojokerto Tahun 2025 - 2045;
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14.

15.

16.

17,

1.3

Peraturan Daerah Kabupaten Mojokerto Nomor 6 Tahun 2025 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029;

Peraturan Daerah Kabupaten Mojokerto Nomor 6 Tahun 2021
Tentang Perubahan Peraturan Daerah Kabupaten Mojokerto Nomor 9
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Mojokerto

Peraturan Bupati Mojokerto Nomor 73 Tahun 2021 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja
Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto;

Peraturan Bupati Mojokerto Nomor 33 Tahun 2025 tentang Rencana
Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029;

Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Mojokerto Nomor
188.45/15/KEP/416-000/2025 tentang Tim Penyusun Rencana
Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun 2025 -
2029.

Maksud dan Tujuan
Maksud penyusunan Rencana Strategis Sekretariat Daerah

Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029 adalah :

1

Menjadikan arah kebijakan RPJMN 2025-2029 dalam Peraturan
Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional tahun 2025-2029 salah satu pedoman
dalam upaya penyelarasan. Selain itu juga menjadikan pedoman
RPJMD Provinsi Jawa Timur 2025-2029

Menyesuaikan Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah
Kabupaten Mojokerto terhadap Peraturan Bupati Mojokerto Nomor 33
Tahun 2025 tentang Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun
2025-2029;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-3406 Tahun 2024
Tentang Perubahan Kedua Atas Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan
Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

Memberikan arah dan pedoman bagi seluruh personel Sekretariat
Daerah Kabupaten Mojokerto dalam melaksanakan tugas pokok dan

fungsinya dalam pelayanan kepada masyarakat;
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3. Memberikan informasi kepada para pemangku kepentingan tentang
rencana program dan rencana kerja Sekretariat Daerah Kabupaten
Mojokerto dalam  mengoordinasikan dan mengintegrasikan
perencanaan penyelenggaraan dan pembangunan pemerintah daerah
serta mempermudah pengendalian kegiatan serta pelaksanaan
koordinasi dengan PD lingkup Pemerintah Kabupaten Mojokerto
terutama terkait monitoring, evaluasi, dan pelaporan hasil
pelaksanaan kegiatan;

~ Sebagai kerangka dasar dalam meningkatkan kualitas perencanaan
pembangunan daerah guna menunjang pencapaian target kinerja
pembangunan daerah terutama pada penyusunan Rencana Kerja
(Renja) yang bersifat tahunan serta menjamin keterkaitan,
keserasian serta harmonisasi antar perencanaan,
penganggaran, serta pelaksanaan program, kegiatan dan sub

kegiatan.

Sedangkan tujuan penyusunan Rencana Strategis Sekretariat Daerah

Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029 ini adalah:

1 Keselarasan tujuan dan sasaran serta indikator Rencana Strategis
(Renstra) Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto terhadap
Peraturan Bupati Mojokerto Nomor 33 Tahun 2025 tentang Rencana
Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029;

2 Keselarasan indikator sub. kegiatan dan target sub kegiatan sesuai
dengan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-3406
Tahun 2024 Tentang Perubahan Kedua Atas Keputusan Menteri
Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi,
Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

3 Tersedianya dokumen perencanaaan perangkat daerah guna
meningkatkan kualitas perencanaan dan pelayanan masyarakat serta
untuk lebih memantapkan pelaksanaan akuntabilitas kinerja
Sekretariat Daerah  Kabupaten  Mojokerto sebagai wujud
pertanggungjawaban dalam mencapai visi, misi, dan tujuan
pembangunan daerah;

4 Menjadi pedoman dan acuan dalam penyusunan Rencana Kerja
Pemerintah (RKP) bagi unit kerja di bawah lingkungan Pemerintah
Daerah;
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1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan Rencana Strategis Sekretariat Daerah
Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029 berdasarkan Instruksi Menteri
Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2025 tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Strategis Perangkat
Daerah terdiri atas :

Babl PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Mengemukakan secara ringkas pengertian tentang gambaran
kondisi yang mendasari disusunnya Renstra PD Tahun 2025-
2029 dan dilengkapi definisi, amanat regulasi dan nilai
strategis Renstra PD.

1.2. Landasan Hukum
Memuat penjelasan tentang dasar hukum yang relevan dan
signifikan dalam penyusunan Renstra PD Tahun 2025-2029,
serta disusun sesuai dengan kaidah penyusunan produk
hukum.

1.3. Maksud dan Tujuan
Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari
penyusunan Renstra PD 2025-2029.

1.4. Sistematika Penulisan
Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renstra
Perangkat Daerah, serta susunan garis besar isi masing-
masing BAB dalam Renstra PD 2025-2029.

BAB. I GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
SEKRETARIAT DAERAH

Memuat informasi tentang peran (tugas dan fungsi) Perangkat

Daerah  dalam penyelenggaraan urusan pemerintah daerah,

mengulas secara ringkas apa saja sumber daya yang dimiliki

Perangkat Daerah dalam penyelenggaran tugas dan fungsinya,

mengemukakan capaian-capaian penting yang telah dihasilkan

melalui pelaksanaan Renstra Perangkat Daerah periode

sebelumnya, mengemukakan capaian program prioritas Perangkat

Daerah yang telah dihasilkan melalui pelaksanaan RPJMD periode

sebelumnya, dan mengulas hambatan-hambatan utama yang
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masih dihadapi dan dinilai perlu diatasi melalui Renstra Perangkat

Daerabh ini.

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Perangkat Daerah Memuat
penjelasan umum  tentang dasar hukum pembentukan
Perangkat Daerah, struktur organisasi Perangkat Daerah, serta
uraian tugas dan fungsi sampai dengan satu eselon di bawah
kepala Perangkat Daerah.

2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah
Memuat penjelasan ringkas tentang macam sumber daya yang
dimiliki Perangkat Daerah dalam menjalankan tugas dan
fungsinya, mencakup sumber daya manusia, aset/modal.

2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
Bagian ini menunjukkan tingkat capaian kinerja Perangkat
Daerah berdasarkan sasaran/target Renstra Perangkat Daerah
periode sebelumnya, menurut Standar Pelayanan Minimal
(SPM) untuk urusan wajib, dan/atau indikator kinerja
pelayanan Perangkat Daerah. Penyajian Hasil Evaluasi
Capaian Pelaksanaan Urusan yang menjadi tanggungjawab
Perangkat Daerah 5 (lima) tahun terakhir diutamakan
berkaitan dengan capaian IKU dan Indikator Kinerja Kunci
(IKK) yang disajikan dalam bentuk table, grafik dan gambar
agar dinarasikan kesimpulan datanya.

2.4 Kelompok Sasaran Layanan
Bagian ini mengemukakan hasil analisis terhadap sasaran
layanan dari kinerja yang dilaksanakan oleh Perangkat Daerah

2.5 Mitra Perangkat Daerah dalam Pemberian Layanan
Pada Bagian ini disebutkan mitra dari perangkat daerah dalam
melaksanakan dan mendukung kinerja layanan dapat
terlaksana dengan baik

2.6 Dukungan BUMD dalam Pencapaian Kinerja
Bagian ini mengemukakan apa peran BUMD dalam kinerja
layanan Perangkat Daerah

2.7 Kerjasama Perangkat Daerah
Bagian ini mengemukakan kerjasama perangkat daerah yang
mendukung kinerja layanan

2.8 Permasalahan Pelayanan Perangkat Daerah
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Bagian ini menunjukan permasalahan yang menghambat
kinerja layanan Perangkat Daerah

2.9 Isu - isu Strategis
Pada Bagian ini diperoleh informasi tentang apa saja isu
Strategis yang akan ditangani melalui Renstra Perangkat

Daerah tahun rencana.

Bab III TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

PERANGKAT DAERAH

3.1 Tujuan Renstra Perangkat Daerah
Pada Bagian ini merupakan penjabaran atau implementasi dari
pernyataan misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam
kurun waktu tertentu yang ditentukan dalam dokumen
Renstra Perangkat Daerah

3.2 Sasaran Renstra Perangkat Daerah

3.3 Strategi Perangkat Daerah

3.4 Arah Kebijakan Renstra Perangkat Daerah

BAB IV PROGRAM, KEGIATAN, SUBKEGIATAN DAN  KINERJA
PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
4.1 Identifikasi Program, Kegiatan, dan Subkegiatan Perangkat
Daerah
Pada Bagian ini dikemukakan program, Kkegiatan dan
subkegiatan mengacu pada nomenklatur yang diatur dalam
Peraturan Menteri Dalam Negeri beserta pemutakhirannya.
Penyajian Kinerja Perangkat Daerah dimulai dari tahun 2025
hingga tahun 2030 sebagai upaya menjaga kesinambungan
perencanaan Perangkat Daerah yaitu pijakan penyusunan
Renja Perangkat Daerah Tahun 2030
4.2 Kegiatan dan Subkegiatan Prioritas dalam Mendukung
Program Prioritas Pembangunan Daerah
4.3 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Kunci
(IKK) Perangkat Daerah

BAB V. PENUTUP
LAMPIRAN
BAB I
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GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
SEKRETARIAT DAERAH

Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto merupakan pembantu
Bupati dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan pemerintahan,
administrasi, organisasi dan tata laksana serta memberikan pelayanan
administratif kepada seluruh Perangkat Daerah. Adapun dasar dalam
pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah mengacu pada Peraturan
Daerah Kabupaten Mojokerto Nomor 6 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas
Peraturan Daerah Kabupaten Mojokerto Nomor 9 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Mojokerto dan
Peraturan Bupati Mojokerto Nomor 73 Tahun 2021 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Mojokerto.

Adapun uraian Tugas dan Fungsi Sekretariat Daerah sebagai berikut
2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi
2.1.1 Tugas dan Fungsi
Berdasarkan Peraturan Bupati Mojokerto Nomor Nomor 73 Tahun
2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta
Tata Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto sebagai berikut:
KEDUDUKAN DAN SUSUNAN ORGANISASI
(1) Sekretariat Daerah merupakan unsur staf.
(2) Sekretariat Daerah dipimpin oleh Sekretaris Daerah dan bertanggung
jawab kepada Bupati.
(1) Susunan organisasi Sekretariat Daerah terdiri dari :
a. Sekretariat Daerah;
b. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris
Daerah , membawabhi :
1) Bagian Pemerintahan membawahi Kelompok Jabatan
Fungsional,
2) Bagian Kesejahteraan Rakyat membawahi Kelompok
Jabatan Fungsional;
3) Bagian Hukum membawahi Kelompok Jabatan Fungsional;
c. Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris Daerah,
membawabhi :
1) Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam membawahi

Kelompok Jabatan Fungsional,;
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2) Bagian Administrasi Pembangunan membawahi Kelompok
Jabatan Fungsional;

3) Bagian Pengadaan Barang dan Jasa membawahi Kelompok
Jabatan Fungsional,

d. Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah, membawahi :

1) Bagian Umum membawahi Kelompok Jabatan Fungsional;
2) Bagian Organisasi membawahi Kelompok Jabatan
Fungsional;
3) Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan membawahi :
a) Sub Bagian Protokol;
b) Kelompok Jabatan Fungsional.
4) Bagian Perencanaan dan Keuangan membawahi Kelompok
Jabatan Fungsional.

(2) Bagan Struktur Organisasi Sekretariat Daerah sebagaimana
tercantum dalam Lampiran dan merupakan bagian tidak terpisahkan
dari Peraturan Bupati ini.

(1) Bagian dipimpin oleh Kepala Bagian yang berkedudukan di
bawah dan bertanggung jawab kepada Sekretaris Daerah melalui
Asisten Sekretaris Daerah.

(2) Sub Bagian dipimpin oleh Kepala Sub Bagian yang
berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala
Bagian.

(3) Kelompok Jabatan Fungsional berkedudukan di bawah dan
bertanggung jawab kepada Kepala Bagian.

URAIAN TUGAS DAN FUNGSI
Sekretariat Daerah
(1) Sekretariat Daerah mempunyai tugas membantu Bupati dalam
penyusunan Kkebijakan dan pengoordinasian administratif terhadap
pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanan administratif.
(2) Sekretariat Daerah dalam melaksanakan tugas sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) menyelenggarakan fungsi :
a. pengoordinasian penyusunan kebijakan Daerah;
b. pengoordinasian pelaksanaan tugas satuan kerja Perangkat
Daerah;
c. pemantauan dan evalausi pelaksanaan kebijakan Daerah;

pelayanan administratif dan pembinaan aparatur sipil negara
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pada instansi daerah; dan
e. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait tugas

dan fungsinya.

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah

(1)

(2)

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah
mempunyai tugas membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan
sebagian tugas Sekretariat Daerah untuk penyusunan kebijakan
Daerah di bidang pemerintahan dan hukum, dan pengoordinasian
penyusunan Kkebijakan Daerah di bidang kesejahteraan rakyat,
pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, dan
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di bidang
pemerintahan, kesejahteraan rakyat dan hukum.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah

mempunyai fungsi :

a. penyelenggaraan penyusunan kebijakan Daerah di bidang
pemerintahan dan hukum;

b. penyelenggaraan pengoordinasian penyusunan kebijakan
Daerah di bidang kesejahteraan rakyat;

c. penyelenggaraan pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat
Daerah di bidang pemerintahan, hukum dan kesejahteraan
rakyat;

d. penyelenggaraan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah di bidang pemerintahan dan hukum;

e. penyelenggaraan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak
yang tidak diinginkan dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di bidang kesejahteraan rakyat;

f.  penyelenggaraan evaluasi dan penyusunan laporan; dan

g. penyelenggaraan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Sekretaris Daerah.

Bagian Pemerintahan Sekretariat Daerah

(1)

Bagian Pemerintahan Sekretariat Daerah mempunyai tugas
membantu Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
Sekretaris Daerah untuk melaksanakan sebagian tugas Sekretariat

Daerah dalam melaksanakan penyiapan perumusan Kkebijakan
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(2)

Daerah, pengoordinasian ~ perumusan  kebijakan  Daerah,
pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, pemantauan
dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah, pelaksanaan pembinaan
administrasi di bidang administrasi pemerintahan dan kerja sama,
administrasi kewilayahan dan otonomi daerah.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Pemerintahan Sekretariat Daerah mempunyai fungsi :

a. perumusan bahan perumusan kebijakan Daerah di bidang
administrasi pemerintahan dan kerja sama, administrasi
kewilayahan dan otonomi daerah;

b. perumusan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan
Daerah di bidang administrasi pemerintahan dan kerja sama,
administrasi kewilayahan dan otonomi daerah;

c. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang administrasi pemerintahan dan
kerja sama, administrasi kewilayahan dan otonomi daerah;

d. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah di bidang administrasi pemerintahan dan kerja
sama, administrasi kewilayahan dan otonomi daerah;

e. perumusan bahan pelaksanaan pembinaan administrasi di
bidang administrasi pemerintahan dan kerja sama, administrasi
kewilayahan dan otonomi daerah;

f.  pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan

g. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris
Daerah.

Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah

(1)

Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah mempunyai tugas
membantu Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
Sekretaris Daerah untuk melaksanakan sebagian tugas Sekretariat
Daerah dalam melaksanakan penyiapan pengoordinasian perumusan
kebijakan Daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat
Daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di
bidang bina mental spiritual, kesejahteraan sosial dan

kesejahteraan masyarakat.
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(2)

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah mempunyai fungsi

a. perumusan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan
Daerah di bidang bina mental spiritual, kesejahteraan sosial dan
kesejahteraan masyarakat;

b. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang bina mental spiritual, kesejahteraan
sosial dan kesejahteraan masyarakat;

c. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak
yvang tidak diinginkan dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di bidang bina mental spiritual,
kesejahteraan sosial dan kesejahteraan masyarakat;

d. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan

e. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris
Daerah.

Bagian Hukum Sekretariat Daerah

(1)

Bagian Hukum Sekretariat Daerah mempunyai tugas membantu
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah
untuk melaksanakan sebagian tugas Sekretariat Daerah dalam
melaksanakan  penyiapan  perumusan  kebijakan  Daerah,
pengoordinasian perumusan kebijakan Daerah, pengoordinasian
pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, pelaksanaan pemantauan dan
evaluasi di bidang perundang-undangan, bantuan hukum serta
dokumentasi dan informasi.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Hukum mempunyai fungsi :

a. perumusan bahan perumusan kebijakan Daerah di bidang
perundang-undangan, bantuan hukum serta dokumentasi dan
informasi;

b. perumusan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan
Daerah di bidang perundang-undangan, bantuan hukum serta

dokumentasi dan informasi;
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c. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang perundang-undangan, bantuan
hukum serta dokumentasi dan informasi;

d. perumusan bahan pelaksanaan pemantauan dan evaluasi di
bidang perundang-undangan, bantuan hukum  serta
dokumentasi dan informasi;

e. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan
pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Sekretaris
Daerah.

Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris Daerah

(1) Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris Daerah
mempunyai tugas membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan
sebagian tugas Sekretariat Daerah untuk pengoordinasian
penyusunan kebijakan Daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah, penyusunan kebijakan Daerah dan pemantauan
dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di bidang perekonomian
dan sumber daya alam, administrasi pembangunan serta pengadaan
barang dan jasa.

(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),
Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris Daerah
mempunyai fungsi :

a. penyelenggaraan pengoordinasian penyusunan kebijakan
Daerah di bidang perekonomian dan sumber daya alam, dan
administrasi pembangunan;

b. penyelenggaraan pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat
Daerah di bidang perekonomian dan sumber daya alam,
administrasi pembangunan serta pengadaan barang dan jasa;

c. penyelenggaraan perumusan kebijakan Daerah di bidang
pengadaan barang dan jasa;

d. penyelenggaraan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah di bidang pengadaan barang dan jasa;

e. penyelenggaraan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak
yang tidak diinginkan dan faktor yang mempengaruhi
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pencapaian tujuan Kkebijakan di bidang perekonomian dan
sumber daya alam, dan administrasi pembangunan;

f.  penyelenggaraan evaluasi dan penyusunan laporan; dan

g. penyelenggaraan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Sekretaris Daerah.

Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam Sekretariat Daerah

(1) Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam Sekretariat Daerah
mempunyai tugas membantu Asisten Perekonomian dan
Pembangunan Sekretaris Daerah untuk melaksanakan sebagian
tugas Sekretariat Daerah dalam melaksanakan pengoordinasian
perumusan kebijakan Daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan
Daerah di bidang pembinaan BUMD dan BLUD, pengendalian dan
distribusi perekonomian, serta perencanaan, pengawasan ekonomi
mikro dan sumber daya alam.

(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),
Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam Sekretariat Daerah
mempunyai fungsi :

a. perumusan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan
Daerah di bidang pembinaan BUMD dan BLUD, pengendalian
dan distribusi perekonomian, serta perencanaan, pengawasarn
ekonomi mikro dan sumber daya alam;,

b. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang pembinaan BUMD dan BLUD,
pengendalian dan distribusi perekonomian, serta perencanaan,
pengawasan ekonomi mikro dan sumber daya alam,;

c. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak
yang tidak diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di bidang pembinaan BUMD dan
BLUD, pengendalian dan distribusi perekonomian, serta
perencanaan, pengawasan ekonomi mikro dan sumber daya
alam;

d. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan

e. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris Daerah.

Bagian Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah
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(1)

(2)

Bagian Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah mempunyai
tugas membantu Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris
Daerah untuk melaksanakan sebagian tugas Sekretariat Daerah
dalam melaksanakan penyiapan pengoordinasian perumusan
kebijakan Daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat
Daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di
bidang penyusunan program, pengendalian program serta evaluasi
dan pelaporan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah mempunyai

fungsi :

a. perumusan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan
Daerah di bidang penyusunan program, pengendalian program
serta evaluasi dan pelaporan;

b. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah dibidang penyusunan program, pengendalian
program serta evaluasi dan pelaporan;

c. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak
yang tidak diinginkan dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di bidang penyusunan program,
pengendalian program serta evaluasi dan pelaporan;

d. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan

e. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris Daerah.

Bagian Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat Daerah

(1)

(2)

Bagian Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat Daerah mempunyai
tugas membantu Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris
Daerah untuk melaksanakan penyiapan perumusan kebijakan
Daerah, pengoordinasian perumusan kebijakan Daerah,
pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, pelaksanaan
pemantauan dan evaluasi di bidang pengelolaan pengadaan barang
dan jasa, pengelolaan layanan pengadaan secara elektronik serta
pembinaan dan advokasi pengadaan barang dan jasa.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),
Bagian Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat Daerah mempunyai

fungsi :

RENCANA STRATEGIS Sekretariat Daerah Kab. Mojokerto Tahun 2025-2029 17



a. perumusan bahan perumusan kebijakan Daerah di bidang
pengelolaan pengadaan barang dan jasa, pengelolaan layanan
pengadaan secara elektronik serta pembinaan dan advokasi
pengadaan barang dan jasa;

b. perumusan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan
Daerah di bidang pengelolaan pengadaan barang dan jasa,
pengelolaan layanan pengadaan secara elektronik serta
pembinaan dan advokasi pengadaan barang dan jasa;

c. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang pengelolaan pengadaan barang dan
jasa, pengelolaan layanan pengadaan secara elektronik serta
pembinaan dan advokasi pengadaan barang dan jasa;

d. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait pengelolaan pengadaan barang dan
jasa, pengelolaan layanan pengadaan secara elektronik serta
pembinaan dan advokasi pengadaan barang dan jasa;

e. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan
pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris Daerah.

Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah

(1)

(2)

Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah mempunyai tugas

membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan sebagian tugas

Sekretariat Daerah untuk penyusunan kebijakan Daerah,

pelaksanaan kebijakan, pengoordinasian pelaksanaan tugas

Perangkat Daerah dan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan

kebijakan Daerah di bidang umum, organisasi, protokol dan

komunikasi pimpinan serta perencanaan dan keuangan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah mempunyai fungsi :

a. penyelenggaraan penyusunan kebijakan Daerah di bidang
organisasi;

b. penyelenggaraan kebijakan di bidang umum, protokol dan
komunikasi pimpinan serta perencanaan dan keuangan,

c. penyelenggaraan pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat

Daerah di bidang organisasi;
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d. penyelenggaraan pelaksanaan pemantauan dan evaluasi di
bidang umum, organisasi, protokol dan komunikasi pimpinan
serta perencanaan dan keuangan,;

e. penyelenggaraan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah di bidang organisasi;

f. penyelenggaraan pembinaan administrasi dan Aparatur Sipil
Negara pada Sekretariat Daerah;

pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan

R

h. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Sekretaris Daerah.

Bagian Umum Sekretariat Daerah

(1)

(2)

Bagian Umum mempunyai tugas membantu Asisten Administrasi

Umum Sekretaris Daerah untuk melaksanakan sebagian tugas

Sekretariat Daerah dalam melaksanakan penyiapan pelaksanaan

kebijakan dan pemantauan dan evaluasi di bidang tata usaha dan

kepegawaian, perlengkapan dan rumah tangga.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Umum Sekretariat Daerah mempunyai fungsi :

a. perumusan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang tata usaha
dan kepegawaian, perlengkapan dan rumah tangga;

b. perumusan bahan pelaksanaan pemantauan dan evaluasi di
bidang tata usaha dan kepegawaian, perlengkapan dan rumah
tangga;

c. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan
pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah.

Bagian Organisasi Sekretariat Daerah

(1)

(2)

Bagian Organisasi Sekretariat Daerah mempunyai tugas membantu
Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah untuk melaksanakan
sebagian tugas Sekretariat Daerah dalam melaksanakan penyiapan
perumusan kebijakan Daerah, pengoordinasian perumusan
kebijakan Daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat
Daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di
bidang kelembagaan dan analisis jabatan, pelayanan publik dan tata
laksana serta kinerja dan reformasi birokrasi.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Organisasi Sekretariat Daerah mempunyai fungsi :
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a. perumusan bahan perumusan Kkebijakan Daerah di bidang
kelembagaan dan analisis jabatan, pelayanan publik dan tata
laksana serta kinerja dan reformasi birokrasi;

b. perumusan bahan pengoordinasian perumusan kebijakan
Daerah di bidang kelembagaan dan analisis jabatan, pelayanan
publik dan tata laksana serta kinerja dan reformasi birokrasi;

c. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang kelembagaan dan analisis jabatan,
pelayanan publik dan tata laksana serta kinerja dan reformasi
birokrasi;

d. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah di bidang kelembagaan dan analisis jabatan,
pelayanan publik dan tata laksana serta kinerja dan reformasi
birokrasi;

e. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan
pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Asisten Administrasi Umum Sekretaris daerah.

Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan Sekretariat Daerah

(1)

(2)

Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan Sekretariat Daerah

mempunyai tugas membantu Asisten Administrasi Umum Sekretaris

Daerah untuk melaksanakan sebagian tugas Sekretariat Daerah

dalam  melaksanakan penyiapan  pelaksanaan  kebijakan,

pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, pemantauan
dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di bidang protokol,
komunikasi pimpinan dan dokumentasi.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan mempunyai fungsi :

a. perumusan bahan pelaksanaan kebijakan di bidang protokol,
komunikasi pimpinan dan dokumentasi;

b. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang protokol komunikasi pimpinan dan
dokumentasi;

c. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait protokol, komunikasi pimpinan dan
dokumentasi;

d. pelaksanaan tugas sebagai juru bicara Pemerintah Daerah;

e. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan
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f. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah.

Sub Bagian Protokol mempunyai tugas :

a. melakukan tata protokoler dalam rangka penyambutan tamu
Pemerintah Daerah,;

b. menyusun bahan koordinasi dan/atau fasilitasi keprotokolan;

c. menyusun bahan informasi acara dan jadwal kegiatan Bupati
dan Wakil Bupati;

d. menyusun dan melakukan pemberian informasi jadwal dan
kegiatan Pemerintah Daerah;

e. melakukan koordinasi dan fasilitasi kegiatan Bupati dan Wakil
Bupati;

f.  melakukan evaluasi dan menyusun laporan; dan

g. melakukan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Kepala Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan Sekretariat
Daerah.

Bagian Perencanaan dan Keuangan Sekretariat Daerah

(1) Bagian Perencanaan dan Keuangan Sekretariat Daerah mempunyai

(2)

tugas membantu Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah
untuk melaksanakan sebagian tugas Sekretariat Daerah dalam
melaksanakan penyiapan pengoordinasian bahan kebijakan Daerah,
pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, dan
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di bidang
perencanaan, keuangan dan pelaporan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bagian Perencanaan dan Keuangan mempunyai fungsi :

a. pelaksanaan pengoordinasian bahan kebijakan Daerah di bidang
perencanaan, keuangan dan pelaporan;

b. perumusan bahan pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang perencanaan, keuangan dan
pelaporan;

c. perumusan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan Daerah terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak
yang tidak diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di bidang perencanaan, keuangan
dan pelaporan;

d. pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan; dan
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e. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Asisten Administrasi Umum Sekretaris Daerah.

STAF AHLI BUPATI

(1)
(2)

(4)

(1)

(2)

Bupati dalam melaksanakan tugasnya dapat dibantu Staf Ahli Bupati.
Staf Ahli Bupati berada di bawah dan bertanggung jawab kepada
Bupati dan secara administratif dikoordinasikan oleh Sekretaris
Daerah.

Staf Ahli Bupati sebagaimana dimaksud pada ayat (1), paling banyak

3 (tiga) Staf Ahli Bupati.

Staf Ahli Bupati terdiri dari :

a. Staf Ahli Bupati Bidang Pemerintahan, Hukum dan Politik;

b. Staf Ahli Bupati Bidang Kemasyarakatan dan Sumber Daya
Manusia; dan

c. Staf Ahli Bupati Bidang Pembangunan, Ekonomi dan Keuangan.

Staf Ahli Bupati Bidang Pemerintahan, Hukum dan Politik

mempunyai tugas memberikan rekomendasi terhadap isu-isu

strategis kepada Bupati di bidang pemerintahan, hukum dan politik.

Staf Ahli Bupati Bidang Pemerintahan, Hukum dan Politik dalam

melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

menyelenggarakan fungsi :

a. perumusan konsep rencana Kkebijakan Bupati di bidang
pemerintahan, hukum dan politik;

b. pemberian masukan dan/atau saran kepada Bupati tentang
suatu hal baik diminta maupun tidak di bidang pemerintahan,
hukum dan politik;

c. pelaksanaan analisa data terkait dengan pengaduan masyarakat
yang disampaikan kepada Bupati di bidang pemerintahan,
hukum dan politik;

d. pelaksanaan pengkajian atau penelitian di bidang pemerintahan,
hukum dan politik; dan

e. pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh
Bupati.

Staf Ahli Bupati Bidang Kemasyarakatan dan Sumber Daya Manusia

mempunyai tugas memberikan rekomendasi terhadap isu-isu

strategis kepada Bupati di bidang kemasyarakatan dan sumber daya

manusia.
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(2) Staf Ahli Bupati Bidang Kemasyarakatan dan sumber daya manusia

dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

menyelenggarakan fungsi :

a.

perumusan konsep rencana Kkebijakan Bupati di bidang
kemasyarakatan dan sumber daya manusia;

pemberian masukan dan/atau saran kepada Bupati tentang
suatu hal baik diminta maupun tidak di bidang kemasyarakatan
dan sumber daya manusia;

pelaksanaan analisa data terkait dengan pengaduan masyarakat
yang disampaikan kepada Bupati di bidang kemasyarakatan dan
sumber daya manusia,

pelaksanaan  pengkajian atau  penelitian  di bidang
kemasyarakatan dan sumber daya manusia; dan

pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Bupati.

(1) Staf Ahli Bupati Bidang Pembangunan, Ekonomi dan Keuangan

mempunyai tugas memberikan rekomendasi terhadap isu-isu

strategis kepada Bupati di bidang pembangunan, ekonomi dan

keuangan.

(2) Staf Ahli Bupati Bidang Pembangunan, Ekonomi dan Keuangan

dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

menyelenggarakan fungsi :

a.

perumusan konsep rencana Kkebijakan Bupati di bidang
pembangunan, ekonomi dan keuangan;

pemberian masukan dan/atau saran kepada Bupati tentang
suatu hal baik diminta maupun tidak di bidang pembangunan,
ekonomi dan keuangan;

pelaksanaan analisa data terkait dengan pengaduan masyarakat
yang disampaikan kepada Bupati di bidang pembangunan,
ekonomi dan keuangan;

pelaksanaan  pengkajian  atau penelitian di  bidang
pembangunan, ekonomi dan keuangan; dan

pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lain yang diberikan oleh

Bupati.

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL

(1) Kelompok jabatan fungsional mempunyai tugas membantu Kepala

Bagian dalam melaksanakan sebagian tugas Sekretariat Daerah
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sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, keahlian,
keterampilan dan kebutuhan.

(2) Kelompok jabatan fungsional sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
terdiri atas sejumlah tenaga dalam jenjang jabatan fungsional
tertentu yang terbagi dalam berbagai kelompok sesuai dengan bidang
keahilannya.

(3) Kelompok jabatan fungsional sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dan ayat (2) dapat dibentuk sub koordinator.

TATA KERJA

(1) Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Sekretaris Daerah,
Asisten Sekretaris Daerah, Staf Ahli Bupati, Kepala Bagian Sekretariat
Daerah, Kepala Sub Bagian dan Kelompok jabatan fungsional wajib
menerapkan prinsip koordinasi, integrasi, sinkronisasi dan
simplifikasi baik dalam lingkungan masing-masing maupun antar
Perangkat Daerah di lingkungan Pemerintah Daerah serta Instansi
lain di luar Pemerintah Daerah sesuai dengan tugas dan fungsinya
masing-masing.

(2) Sekretaris Daerah, Asisten Sekretaris Daerah, Staf Ahli Bupati,
Kepala Bagian Sekretariat Daerah dan Kepala Sub Bagian
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) bertanggung jawab memimpin
dan mengoordinasi bawahan masing-masing dan memberikan
bimbingan serta petunjuk bagi pelaksanaan tugas bawahannya.

(3) Sekretaris Daerah, Asisten Sekretaris Daerah, Staf Ahli Bupati,
Kepala Bagian  Sekretariat Daerah dan Kepala Sub Bagian
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) bertanggung jawab terhadap
pelaksanaan tugas dan melaksanakan pengawasan terhadap

bawahannya secara berjenjang.
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2.2 Sumber Daya Perangkat Daerah
2.2.1  Sumber Daya Manusia

Sumber Daya Manusia merupakan unsur dinamisator yang
terpenting dalam suatu organisasi. Sebagai upaya dalam penyelenggaraan
pemerintah dalam bidang kebijakan dan pembinaan administrasi pada masa
yang akan datang maka diperlukan sumber daya manusia yang mencukupi
secara kuantitas maupun Kkualitas sesuai dengan gender dapat
digambarkan sebagaimana daftar tabel sebagai berikut :

Jumlah ASN Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto
Sesuai Tingkat Pendidikan dan Jenis Kelamin ( Gender) Tahun 2025

Tabel 2.1
Data Kepegawaian Sekretariat Daerah
Pendidikan Formal .
No | Bagian / Unit Kerja SD | SLTP SLTA Dipl. | SL ) s3 Jm
L|P L P L P L P L P L P L P L P
1 Sekretaris Daerah 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
2 Staf Ahli 01]0 0 0 0 0 0 0 ] 0 1 1 1 ] 2 I
3 Asisten 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 2 1
4 Bagian Pemerintahan 0|0 0 0 1 1 1 0 2 2 1 2 0 0 S 5
5 Bagian Hukum 0|0 0 0 1 0 0 0 6 3 3 0 o} 0 10 3
¢ | Basian Perekonomian dan o|jojo o0 1 00 (0|2 4 1 2 0|0 |4 6
Sumber Daya Alam
~ | Bagian Administrasi 0olo]o |0 |oO ololol5 |2 |o |1 [o]o]|5 |3
Pembangunan
8 Bagian Pengadaan Barang glo19o 19 1 0 (2|18 12 |0 3 o o |11 16
dan Jasa
9 Bagian Umum (o I 1 0 10 . 1 1 3 7 0 4 0 0 15 15
10 | Bagian Organisasi olo oo |1 ololil2z |4 o |2 |ofo |3 |7
11 | Beelan Protokol dan ololo|o |o olalil2 |e |o |o |o|o|s |7
Komunikasi Pimpinan
1o | Bagian Perencanaandan | 5o | o |0 |2 1lol211 |4 |1 |2 |o|o|a |9
Keuangan
13 | Begian Kesejahteraan olo oo |2 1lolol2 |1 |2 |o |o|o|e |2
Rakyat
Jumlah 0|1 1 0 19 5 7 6 33 45 12 18 1 (1] 73 75

Dari data tabel di atas dapat disampaikan bahwa jumlah Pegawai
Negeri Sipil pada Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto sejumlah 148
orang, dilihat dari jenis kelamin ( gender ) perbandingan jumlah pegawai laki
_laki sebanyak 73 orang dan jumlah pegawai perempuan sebanyak 75 orang,
maka persentase pegawai perempuan di Sekretariat Daerah Kab. Mojokerto
Tahun 2025 melebihi dari persentase pegawai laki-laki di Sekretariat Daerah
Kab. Mojokerto.
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Sedangkan peralatan dan perlengkapan kantor yang dimiliki untuk
mendukung pelaksanaan tugas Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto
dapat dilihat pada tabel daftar inventaris Sekretariat Daerah berikut :

Tabel 2.2
Daftar Inventaris Sekretariat Daerah
No Sarana Prasana Kantor Jumlah Satuan
1 Kendaraan Roda Empat / Bus 5 Unit
2 Kendaraan Ruda Empat / Truk ) Unit
3 Kendaraan Roda Empat / Pick Up 7 Unit
4 Kendaraan Roda Empat / Box 2 Unit
5 Kendaraan Roda Empat 37 Unit
6 Kendaraan Roda Dua 52 Unit
7 Barang Inventaris Lainnya 1687 Unit
8 Gedung 7 Unit

2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto
merupakan penjabaran dan menggambarkan tingkat capaian kinerja
perangkat Daerah berdasarkan sasaran / target Renstra Perangkat Daerah
periode tahun sebelumnya. Pada Renstra Periode 2021-2026, Sekretariat
Daerah Kabupaten Mojokerto melaksanakan reviu Renstra pada akhir tahun
2023 yang mengakibatkan adanya perubahan pada sasaran strategis
beserta indikator kinerja sasarannya. Adapun Kinerja Pelayanan Sekretariat
Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun 2020 — 2024 sesuai dengan tujuan,
sasaran, program dan kegiatan serta tugas dan fungsi Sekretariat Daerah
Kabupaten Mojokerto dari Renstra Induk ke Reviu Renstra disampaikan
pada tabel berikut :
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Berdasarkan Tabel 2.3 secara mendetail dapat dijelaskan pencapaian
tiap indikator kinerja sebagai berikut:
A. Renstra Induk:

1. Sasaran Strategis : Meningkatnya Pembinaan Pendidikan dan Mental
Spiritual Yang Berkepribadian yang Berdaya Tahan Terhadap
Globalisasi dengan indikator kinerja Indeks Kerukunan Umat
Beragama (IKUB) dengan rata-rata rasio capaian tahun 2021-2023
sebesar 100,4%

2. Sasaran Strategis: Meningkatnya Pengembangan Kebijakan
Perekonomian dengan indikator kinerja Rasio Laba BUMD Terhadap
PAD dengan rata-rata rasio capaian Tahun 2021-2023 sebesar 131%,
indikator kinerja Nilai TPID dengan rata-rata rasio capaian Tahun
2021-2023 sebesar 100%, dan indikator kinerja Persentase Kebijakan
Bidang Perekonomian yang ditindaklanjuti / dievaluasi dengan rata-
rata rasio capaian Tahun 2021-2023 sebesar 100%.

3. Sasaran Strategis: Meningkatnya Fasilitasi dan Koordinasi dalam
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah dengan indikator Persentase
Belanja Pegawai dengan rata-rata rasio capaian Tahun 2021-2023
sebesar 100%

4. Sasaran Strategis: Terwujudnya Penguatan Penerapan Reformasi
Birokrasi di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Mojokerto dengan
indikator kinerja Indeks Reformasi Birokrasi Perangkat Daerah dengan
rata-rata rasio capaian Tahun 2021-2023 sebesar 101,8% dan
indikator kinerja Nilai Sakip Perangkat Daerah rata-rata rasio capaian
Tahun 2021-2023 sebesar 103,6%

5. Sasaran Strategis: Meningkatnya Kualitas Sistem Pelayanan dan
Pembinaan Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pembangunan dengan
indikator kinerja Hasil Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (
EPPD ) terhadap LPPD dengan rata-rata rasio capaian Tahun 2021-
2023 sebesar 93,4%

6. Sasaran Strategis: Meningkatnya Fasilitasi dan Koordinasi Dalam
Penyelenggaraan Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah dengan
indikator kinerja Maturitas UKPBJ dengan rata-rata rasio capaian
Tahun 2021-2023 sebesar 100%
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B. Reviu Renstra:

1.

Sasaran Strategis: Meningkatnya Kualitas Kebijakan Daerah di Bidang
Kesejahteraaan Rakyat dengan indikator kinerja Persentase Kebijakan
Kesejahteraan Rakyat yang Ditetapkan dengan capaian kinerja tahun
2024 sebesar 100%

. Sasaran Strategis: Meningkatnya Rasio Laba BUMD terhadap PAD

dengan indikator kinerja Rasio Laba BUMD Terhadap PAD dengan
capaian kinerja tahun 2024 sebesar 196%

. Sasaran Strategis: Terwujudnya Pelayanan Administrasi Umum,

Protokol dan Komunikasi Pimpinan yang Responsif dengan indikator
kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Pelayanan Administrasi
Umum, Protokol dan Komunikasi Pimpinan dengan capaian kinerja
tahun 2024 sebesar 103%

. Sasaran Strategis: Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik dengan

indikator kinerja Indeks Pelayanan Publik dengan capaian kinerja
tahun 2024 sebesar 115%

. Sasaran Strategis: Meningkatnya Tata kelola Pemerintahan yang

Akuntabel dengan indikator kinerja Persentase PD/UKPD dengan
Struktur Kelembagaan Tepat Fungsi dan Tepat Ukuran serta Akuntabel
dengan Kategori minimal Baik capain kinerja tahun 2024 sebesar 100%
dan indikator kinerja Nilai SAKIP Sekretariat Daerah capaian kinerja
tahun 2024 sebesar 100,29%

Sasaran Strategis: Tersusunnya Laporan Penyelenggaran
Pemerintahan Daerah yang Akuntabel dengan indikator kinerja Nilai
LPPD dengan capaian kinerja tahun 2024 (belum keluar)

Sasaran Strategis: Meningkatnya Kualitas Kebijakan Pemerintah
Daerah dengan indikator Indeks Kualitas Kebijakan (IKK) dengan
capaian kinerja tahun 2024 sebesar 200%

Sasaran Strategis: Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Pengadaan
Barang dan Jasa Pemerintah dengan indikator kinerja Indeks Tata
Kelola Pengadaan Barang dan Jasa dengan capaian kinerja tahun 2024
sebesar 107%
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Capian Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto
Tahun 2021-2024 didukung dengan alokasi Anggaran yang tepat agar
layanan dapat berjalan dengan optimal. Secara umum dan sesuai dengan
aspek anggaran dan realisasi pendanaan pelayanan Perangkat Daerah
dicapai dengan rata-rata rasio tinggi disampaikan sebagai berikut :

1. Belanja Operasi
Rata-rata rasio antara anggaran dan realisasi Belanja Operasi dalam
rentang waktu Tahun 2021-2024 yaitu mencapai 89,52% dengan
capaian Rasio pertahunnya di Tahun 2021 76,07%, Tahun 2022
93,41%, Tahun 2023 94,17% dan Tahun 2024 94 .45%. Hal tersebut
menunjukkan rasion capaian yang meningkat.

2. Belanja Modal
Rata-rata rasio antara anggaran dan realisasi Belanja Modal dalam
rentang waktu Tahun 2021-2024 yaitu mencapai 85,35% dengan
capaian Rasio pertahunnya di Tahun 2021 69,80%, Tahun 2022
90,65%, Tahun 2023 90,57% dan Tahun 2024 90,38%. Hal tersebut
menunjukkan rasion capaian fluktuatif namun masih dalam capaian
tinggi

Berikut kami sajikan Anggaran dan Realisasi Pendanaan untuk
mendukung kinerja pelayanan di Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto
Tahun 2021-2024:
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2.4 Kelompok Sasaran Layanan

Sekretariat Daerah (Setda) sebagai unsur pembantu pimpinan
pemerintah daerah, yang dipimpin oleh Sekretaris Daerah (Sekda). Setda
bertanggung jawab membantu kepala daerah dalam menyusun kebijakan,
mengkoordinasikan perangkat daerah, serta memberikan pelayanan
administrasi. Dalam periode 2025-2029, Sekretariat Daerah akan
memperkuat perannya sebagai penghubung antara penyusunan kebijakan
dan koordinasi antar perangkat daerah, dengan fokus pada pelayanan
administrasi yang responsif terhadap kebutuhan pemangku kepentingan.
Upaya ini sebagai bentuk langkah nyata dalam mengawal arah kebijakan

dan prioritas pembangunan daerah yang telah ditetapkan pada periode

2025-2029.

Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto melayani berbagai kelompok

sasaran yang dapat dikategorikan sebagai berikut:

Tabel 2.5 Tabel Kelompok Sasaran Pelayanan

BAGIAN

KELOMPOK SASARAN PELAYANAN

Bagian Perencanaan Dan

Keuangan

Kepala/Wakil Kepala Daerah Dan Seluruh
Bagian Sekretariat Daerah

Bagian Pemerintahan

Kepala/Wakil Kepala Daerah, Perangkat
Daerah, Forkopimda

Bagian Organisasi

Perangkat Daerah

Bagian Perekonomian

dan Sumber Daya Alam

Perangkat Daerah dan BUMD

Bagian Umum

Kepala/Wakil Kepala Daerah, Perangkat
Daerah, Forkopimda, LSM, Masyarakat

Bagian Protokol dan

Komunikasi Pimpinan

Kepala/Wakil Kepala Daerah,

Barang dan Jasa

Bagian Kesejahteraan Perangkat Daerah, Lembaga Keagamaan,

Rakyat LSM dan Masyarakat

Bagian Hukum Kepala/Wakil Kepala Daerah, Perangkat
Daerah dan Masyarakat

Bagian Pengadaan Perangkat Daerah

Bagian Administrasi

Pembangunan

Perangkat Daerah, Pemerintah Desa
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2.5 Mitra Perangkat Daerah dalam Pemberian Layanan

Pelayanan yang optimal tidak terlepas dari hasil kerjasama dari segala

unsur termasuk kemitraan. Sekretariat Daerah dimana untuk melakukan

pelayanan tidak dapat dilakukan secara mandiri dan diperlukan pihak lain

untuk melakukan kerjasama untuk terlaksananya pelayanan yang

dibutuhkan.

Berikut adalah daftar Mitra Perangkat Daerah di Sekretariat Daerah

Kabupaten Mojokerto berdasarkan pelayanan yang dilaksanakan:

Tabel 2.6 Tabel Mitra Perangkat Daerah

BAGIAN

Bagian Perencanaan Dan

Keuangan

Rekanan/Penyedia di bidang Cetak dan
Penggandaan, Bahan Material Maupun

Pakaian Dinas

Bagian Pemerintahan

Topografi Kodam V/Brawijaya, Badan
Informasi Geospasial (BIG), Biro
Pemerintahan dan Otonomi Daerah Prop.
Jatim, Ditjen Bina Administrasi
Kewilayahan Kemendagri, Ditjen
Pembangunan Daerah Kemendagri

Bagian Organisasi

Biro Organisasi Provinsi Jawa Timur,
Ombudsman, Kementerian PAN dan RB,

Kementerian Dalam Negeri

Bagian Perekonomian

dan Sumber Daya Alam

Tim Ahli, Biro Perekonomian Provinsi Jawa
Timur, BPS, BULOG, KPPN Mojokerto,
anggota TPID Kabupaten Mojokerto,
KADIN Kabupaten Mojokerto, Forkopimda
dan BI perwakilan Jatim, OJK, Anggota
TPAKD Kabupaten Mojokerto, BPJS
Ketenagakerjaan, Bea Cukai dan
Kemenkeu, Kemenparekraf, Dinkop,
Disporabudpar, Bapenda, Biro
Perekonomian, PT. Pertamina dan

Disperindag

Bagian Umum

Rekanan/Penyedia di bidang Penyediaan

Peralatan Kantor, Pemeliharaan
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Kendaraan dan Mesin Kantor, Sarana

Prasarana Gedung Kantor

Bagian Protokol dan Polres Mojokerto dan Polresta Mojokerto

Komunikasi Pimpinan

Bagian Kesejahteraan Kementrian Agama, Dinas Pendidikan
Rakyat Provinsi Jatim, Dinas Pendidikan
Mojokerto, Dinas Sosial Mojokerto, DPRD
Kab. Mojokerto

Bagian Hukum Biro Hukum Provinsi Jatim,
Kemenkumham, LBH

Bagian Pengadaan LKPP, Penyedia/Rekanan

Barang dan Jasa

Bagian Administrasi Biro Administrasi Pembangunan Provinsi

Pembangunan Jawa Timur, Biro Hukum Provinsi Jatim,
Kemenkumham

2.6 Dukungan BUMD Dalam Pencapaian Kinerja Perangkat Daerah

Badan usaha milik daerah (BUMD) adalah perusahaan yang dimiliki
oleh pemerintah daerah. BUMD merupakan organisasi yang memiliki status
korporat yang independen, dipimpin oleh dewan direksi yang ditunjuk oleh
pejabat pemerintah daerah dengan kepemilikan mayoritas publik. Banyak
BUMD yang beroperasi dengan retribusi yang membuatnya berbeda dengan
pajak dari lembaga pemerintahan. BUMD berbeda dengan birokrasi
pemerintahan daerah terkait pendanaan, biaya transaksi, hak-hak pekerja,
pengawasan keuangan, izin untuk beroperasi di luar yurisdiksinya, dan
terkadang dalam keadaan tertentu.

Dampak dan pengaruh dari BUMD dapat berbeda dengan badan
usaha milik negara (BUMN). Korporatisasi dari suatu badan layanan umum
dapat dimanfaatkan secara lokal daripada nasional sebagai cara melayani
publik secara hibrid dan fleksibel seperti kemitraan publikswasta dan kerja
sama antarpemerintahan daerah. BUMD dapat mengenakan retribusi.
Pengaruhnya dapat berbeda karena keahlian regulator dan kapasitas
kontrak yang rendah untuk pemerintah daerah, dan nilai ekonomi yang
tinggi.

Daftar BUMD yang bekerja sama dengan Sekretariat Daerah
Kabupaten Mojokerto:

1. Bank Jatim
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2. BPR Majatama

3. Perumdam

Pelaksanaan kerjasama tersebut menjadi bentuk dukungan PAD
dalam hal pembagian laba pendapatan yang dimasukkan ke Rekening Kas
Umum Daerah (RKUD) Kabupaten Mojokerto dengan pengampu Bagian
Perekonomian dan Sumber Daya Alam kemudian dilaporkan oleh
Bendahara Penerimaan Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto yang ada

di Bagian Perencanaan dan Keuangan melalui SIPD Penatausahaan.

2.7 Kerjasama Perangkat Daerah

Kerjasama Perangkat Daerah tidak terlepas dari peran Sekretariat
Daerah dalam pelayanan administrasi maupun penyusunan kebijakan yang
ada. Peran penting tersebut dilaksanakan dalam memfasilitasi dan
mengelola kerja sama daerah, baik kerja sama antar-daerah
Kabupaten/Kota dalam satu provinsi, kerja sama lintas provinsi, maupun
kerja sama daerah dengan pihak ketiga sesuai dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 28 Tahun 2018 tentang Kerja Sama Daerah. Berikut adalah
inventarisasi MoU Kabupaten Mojokerto yang bidang dan urusannya
diampu oleh Sekretariat Daerah dalam kurun waktu 202 1-2025:
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2.8 Permasalahan Pelayanan Perangkat Daerah.

Dalam upaya mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan berdasarkan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten
Mojokerto dihadapkan pada dinamika yang ada di lapangan. Diperlukan
analisis terkait permasalahan yang menjadi kendala Kkinerja pelayanan pada
tahun-tahun sebelumnya. Dengan mengetahui permasalahan yang kerap
muncul, diharapkan strategi, arah kebijakan, program, kegiatan, dan sub
kegiatan yang dirumuskan mampu mengatasi permasalahan tersebut serta
dapat meminimalisir dampak semua permasalahan yang ada. Identifikasi
permasalahan yang lebih mendalam dapat dilakukan dengan bukan sekadar
menyusun daftar masalah, tetapi membangun pemahaman sistemik atas
hambatan pelayananan, guna merumuskan strategi yang tepat sasaran dan
berdampak langsung terhadap kinerja pelayanan Sekretariat Daerah dalam
meningkatkan kesejahteraan masyarakat Mojokerto.

Tabel 2.8 (Tabel T-B.35 dalam Lampiran Permendagri No. 86 Tahun 2017)
Pemetaan Permasalahan untuk Penentuan Prioritas dan Sasaran

Pembangunan Daerah
No. Masalah Utama ﬁsﬂﬁw’ m’g FRrltaat Akar Permasalahan (Root Cause)
1 2 3 &
il Belum optimalnya | 1. Layanan 3. Sarana dan prasarana kinerja pelayanan belum
penyelenggaraan birokrasi belum memadai
tata kelola optimal 4, Pelaksanaan pengadaan Barang/Jasa belum
pemerintahan terlaksana maksimal sesuai dengan perencanaan pengadaan
2. Layanan yang telah ditetapkan serta data pengadaan barang
akuntabilitas / jasa tidak dapat disajikan secara utuh pada setiap
belum tahapan pengadaan barang / jasa
maksimal 5. Kurangnya pemahaman SKPD pemrakarsa produk

hukum daerah terhadap prosedur pembentukan dan
teknis penyusunan; peraturan perundang-undangan

6. Kurangnya sarana dan prasarana untuk pengelolaan
Jaringan Dokumentasi dan Informasi Hukum (JDIH)

7. Masih terbatasnya kuantitas SDM yang ada untuk
melaksanakan kinerja layanan

8. Adanya keterbatasan kapabilitas SDM di bidang
akuntabilitas kinerja

9. Masih belum terintegrasinya Sistem AKIP dengan
sistem perencanaan nasional dan sistem
penganggaran

10. Belum optimalnya kesesuaian kondisi pemenuhan
Anjab dan ABK dengan penugasan yang ada di
lapangan

11. Layanan Keprotokolan masih belum optimal
dikarenakan adanya beberapa dinamika di lapangan
yang diluar kendali

12. Regulasi pemerintah pusat (kemekeu dan
kemendagri) terkait DBHCHT yang tidak konsisten

13. Sulitnya menentukan Data penerima manfat bansos
insentif guru TPQ

14. Banyak pengelola Manajemen Pondok Pesantren
yang masih tradisional atau belum sesuai dengan
Perda tentang fasilitasi pesantren
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2.9 Isu-Isu Strategis Perangkat Daerah.

Analisis isu-isu strategis merupakan bagian penting dan sangat
menentukan dalam proses penyusunan rencana pembangunan daerah
untuk melengkapi tahapan-tahapan yang telah dilakukan sebelumnya.
Identifikasi isu yang tepat dan bersifat strategis meningkatkan
akseptabilitas prioritas pembangunan, dapat dioperasionalkan dan secara
moral serta etika birokratis dapat dipertanggungjawabkan. Isu-isu strategis
berdasarkan tugas dan fungsi Organisasi Perangkat Daerah di masa datang.
Suatu kondisi/kejadian yang menjadi isu strategis adalah keadaan yang
apabila tidak diantisipasi, akan menimbulkan kerugian yang lebih besar
atau sebaliknya, dalam hal tidak dimanfaatkan, akan menghilangkan
peluang untuk meningkatkan layanan kepada masyarakat dalam jangka
panjang.

Sekretariat Daerah merupakan salah satu Organisasi Perangkat
Daerah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Mojokerto yang mempunyai
tugas dan kewajiban membantu Bupati dalam menyusun kebijakan dan
mengkoordinasikan Dinas Daerah dan Lembaga Teknis Daerah. Oleh
karenanya pemetaan yang tepat atas isu strategis memberikan pengaruh
yang sangat besar bagi keberhasilan pencapaian kinerja Sekretariat Daerah
pada khususnya dan keberhasilan penyelenggaraan pemerintah Daerah
pada umumnya. Dalam pelaksanaan tersebut, tidak dapat dilepaskan dari
arah pembangunan provinsi dan nasional untuk memastikan
kesinambungan pembangunan yang terstruktur, terarah, berkelanjutan dan
tetap relevan ditengah dinamika global. Salah satunya dengan Komitmen
Indonesia terhadap Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Sustainable
Development Goals/SDGs), Kesepakatan Paris (Paris Agreement) untuk
pengendalian perubahan iklim, serta dinamika global seperti disrupsi
teknologi, transisi energi, dan krisis pangan menjadikan proses perencanaan
daerah harus lebih responsif dan antisipatif.

Sebagaimana juga di tingkat nasional, RPJPN 2025-2045 dan RPJMN
2025-2029 menetapkan fokus agenda besar Indonesia Emas 2045 yaitu:

1. Transformasi Sosial: Mencakup peningkatan kualitas sumber daya
manusia, pemerataan pembangunan, dan penguatan ketahanan sosial
budaya.

2. Transformasi Ekonomi: Meliputi industrialisasi berbasis hilirisasi,

peningkatan produktivitas, dan daya saing ekonomi.
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3. Transformasi Tata Kelola: Termasuk reformasi birokrasi, penguatan
supremasi hukum, dan peningkatan efektivitas pemerintahan.

4. Pembangunan Wilayah: Meliputi pembangunan infrastruktur,
pengembangan kawasan strategis, dan pemerataan pembangunan antar
wilayah.

5. Ketahanan Nasional:Meliputi penguatan pertahanan dan keamanan,
diplomasi yang efektif, serta ketahanan terhadap berbagai tantangan
global.

6. Pembangunan Berkelanjutan: Memastikan pembangunan yang
seimbang antara ekonomi, sosial, dan lingkungan.

Kabupaten Mojokerto sebagai bagian dari struktur kewilayahan
nasional harus mampu menyelaraskan strategi pembangunannya dengan
prioritas nasional tersebut, terutama bagi Sekretariat Daerah Kabupaten
Mojokerto dengan memaksimalkan transformasi tata kelola sesuai tugas
pokok dan fungsinya.

Selain itu dalam RPJPD Jawa Timur 2025-2045 Visi RPJPD 2025-2045
Provinsi Jawa Timur yaitu “Jawa Timur Berakhlak, Maju, Mendunia dan
Berkelanjutan”. Adapun realisasi dari visi ini diturunkan kedalam 8 Misi
RPJPD 2025-2045 Jawa Timur, meliputi:

1. Mewujudkan Transformasi Sosial dalam Menunjang SDM Berkelanjutan

2. Mewujudkan Transformasi Ekonomi Daerah yang Berkelanjutan
3. Menciptakan Tata Kelola Pemerintahan Yang Bersih dan Pelayanan
Publik Inovatif
4. Mewujudkan Keamanan Daerah Tangguh, Demokrasi Substansial dan
Stabilitas Ekonomi
5. Memantapkan Ketahanan Sosial Budaya dan Ekologi
6. Memantapkan Pembangunan Kewilayahan yang Mendorong Titik
Pertumbuhan Ekonomi Baru dan Memperkuat Pemerataan
Pembangunan Melalui Konektivitas Antar Wilayah
7. Mewujudkan Pemenuhan Sarana dan Prasarana yang Berkualitas dan
Ramah Lingkungan
8. Mewujudkan Kesinambungan Pembangunan
Selanjutnya dalam Visi Pembangunan Pemerintah Kabupaten
Mojokerto sesuai Visi Bupati terpilih untuk periode Tahun 2025 - 2029
adalah:
« Terwujudnya Kabupaten Mojokerto Yang Lebih Maju, Adil Dan
Makmur”
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Visi tersebut mengandung makna “lebih” bahwa pada kepemimpinan
Bupati Periode Tahun 2025 - 2029 dengan SEMANGAT PERUBAHAN
berupaya agar Kabupaten Mojokerto lebih baik pada masa pengabdian 5
tahun kedepan.

e Lebih Maju dimaksudkan pencapaian kondisi sosial ekonomi baik
makro maupun mikro yang lebih baik sehingga mampu berdaya saing
sampai pada tingkatan global.

e Lebih Adil dalam visi pembanguan ini adalah pemerataan peran yang
berorientasi pada penyediaan kesempatan yang berimbang baik sebagai
obyek maupun sebagai subyek pembangunan serta pemerataan
pemanfaatan hasil - hasil pembangunan dalam rangka terwujudnya
kesejahteraan masyarakat.

e Lebih Makmur merupakan sebuah keinginan untuk lebih bisa
mencukupi kebutuhan masyarakat Kabupaten Mojokerto baik bidang
pendidikan, kesehatan, sosial, infrastruktur maupun penyediaan sarana
prasarana pemerintahan

Komitmen untuk mewujudkan misi yang telah dirumuskan
Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto merupakan tantangan bagi
segenap aparatur di dalam Sekretariat Daerah untuk menunjukan
komitmen yang telah disepakati.

Pernyataan misi yang jelas dan merupakan tonggak perencanaan
strategi merupakan landasan kerja yang harus diikuti dan mendukung
keseluruhan misi organisasi. Pernyataan misi akan memberikan arahan
jangka panjang dan stabilitas dalam manajemen dan kepemimpinan
organisasi, juga merupakan pernyataan yang menetapkan tujuan instansi
pemerintah dan sasaran yang dicapai.

Selanjutnya untuk mewujudkan Visi sebagaimana dimaksud di atas
Misi Pemerintah Kabupaten Mojokerto untuk periode 2025-2029 sebagai
berikut:

1. Meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dan mewujudkan tata
Kelola pemerintahan yang baik.

2. Mewujudkan SDM yang tangguh, cerdas, terampil, produktif dan
berkarakter melalui peningkatan kualitas Pendidikan dan kesehatan
serta menjaga ketentraman masyarakat.

3. Membangun kemandirian ekonomi pada semua tingkatan, koperasi dan
UM (Usaha Mikro) serta BUMDesa yang berbasis Masyarakat guna

mewujudkan keluarga yang sejahtera.
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4. Meningkatkan pembangunan infrastruktur sesuai kebutuhan di semua
sektor untuk mendorong pertumbuhan ekonomi, pelayanan publik dan
mendukung akses sosial, budaya dan pelestarian lingkungan

Adapun dalam rangka untuk menyesuaikan dengan tujuan dan
sasaran Perangkat Daerah sesuai dengan RPJMD Pemerintah Kabupaten

Mojoketo, Tujuan Kabupaten Mojokerto yang diemban Sekretariat Daerah

Kabupaten Mojokerto untuk periode Tahun 2025 - 2029 adalah:

1. Tujuan : Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Berintegritas,
Transparan, Akuntabel dan Responsif, dengan progam
kegiatan :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten / Kota yang didukung kinerja dari Bagian
Perencanaan dan Keuangan, Bagian Umum, Bagian
Protokol dan Komunikasi Pimpinan, dan Bagian
Organisasi
2. Program Perekonomian dan Pembangunan yang
didukung kinerja dari Bagian Perekonomian dan
Sumber Daya Alam, Bagian Administrasi Pembangunan
dan Bagian Pengadaan Barang dan Jasa
3. Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat yang
didukung kinerja dari Bagian Pemerintahan, Bagian
Kesejahteraan Rakyat dan Bagian Hukum
Dengan mempertimbangkan hal tersebut, proyeksi atas isu-isu
strategis di masa lima tahun mendatang yang berkaitan dengan
pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto

sebagaimana tabel berikut :
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BAB III
TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN
ARAH KEBIJAKAN PERANGKAT DAERAH

3.1 Tujuan Jangka Menengah Perangkat Daerah.

Setelah Visi dan Misi telah ditetapkan selanjutnya perlu adanya
tujuan dan sasaran yang merupakan harapan yang akan dicapai dalam
kurun waktu lima tahun ke depan.

Tujuan adalah sesuatu ( apa ) yang akan dicapai atau dihasilkan
dalam jangka waktu 1 ( satu ) sampai dengan 5 ( lima ) tahunan. Tujuan
ditetapkan dengan mengacu kepada pernyataan visi dan misi serta
didasarkan pada isu - isu dan analis strategi. Tujuan tidak harus
dinyatakan dengan dalam bentuk kuantitatif, akan tetapi harus dapat
menunjukan suatu kondisi yang ingin dicapai mendatang.

Tujuan strategis Sekretariat Daerah Tahun 2025-2029 mengacu pada
upaya pencapaian visi-misi-tujuan dan sasaran pembangunan pemerintah
daerah tahun 2025-2029 dan pemecahan terhadap permasalahan strategis,
sehingga kinerja Sekretariat Daerah secara keseluruhan akan berdampak
pada keberhasilan pembangunan daerah. Secara umum dilihat dari tugas
pokok dan fungsi Sekretariat Daerah selaku unsur staf yang membantu
Bupati dalam penyusunan kebijakan, pengoordinasian administrasi
terhadap pelaksanaan tugas perangkat daerah dan pelayanan administratif.
Maka seluruh misi-tujuan dan sasaran RPJMD menjadi bagian yang tidak
terpisahkan dari keberadaan Sekretariat Daerah selaku perangkat daerah.

Pada Renstra 2025-2029, tujuan Sekretariat Daerah yang diambil dari
Tujuan Kinerja Bupati yang hendak dicapai adalah “Mewujudkan Tata
Kelola Pemerintahan yang Berintegritas, Transparan, Akuntabel dan
Responsif” dengan ruang lingkup pada sasaran strategis yaitu
“Meningkatnya kinerja birokrasi” dengan indikator Kinerja Utama
Sekretariat Daerah yaitu “Nilai Reformasi Birokrasi General, Nilai SAKIP
Perangkat Daerah”

3.2 Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah.

Sasaran adalah penjabaran dari tujuan, yaitu sesuatu yang akan
dicapai atau dihasilkan oleh instansi pemerintah dalam jangka waktu
tahunan, semesteran, triwulanan atau bulanan. Sasaran diusahakan dalam

bentuk kuantitatif sehingga dapat diukur. Sasaran harus menggambarkan
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hal yang ingin dicapai melalui tindakan - tindakan yang akan dilakukan
untuk mencapai tujuan . Sasaran memberikan fokus pada penyusunan
kegiatan sehingga bersifat spesifik, terinci, dapat diukur dan dapat dicapai.
Dalam Sasaran dirancang pula indikator sasaran. Yang dimaksud dengan
indikator sasaran adalah ukuran tingkat keberhasilan pencapaian sasaran
disertai dengan rencana tingkat capaiannya (target) masing- masing
Berdasarkan Sasaran Strategis Sekretaris Daerah “Meningkatnya
kinerja birokrasi” dengan indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah yaitu
«Nilai Reformasi Birokrasi General, Nilai Reformasi Birokrasi General, Nilai
SAKIP Perangkat Daerah” selanjutnya dirincikan kembali secara spesifik
dalam rincian sasaran program untuk dapat mengukur tiap keberhasilan
pencapaiannya. Berikut adalah sasaran program Sekretariat Daerah:

1. Meningkatnya Efektifitas Penyelenggaraan Pemerintahan
Meningkatnya Kualitas Laporan Kinerja Pemerintah Daerah
Meningkatnya Tata Kelola Organisasi Pemerintah Daerah
Meningkatnya Kualitas Pengawasan Penyelenggaraan Pelayanan Publik
Meningkatnya Kualitas Kebijakan Pemerintah Daerah
Meningkatnya Kinerja TPID Kabupaten Mojokerto

e B ol

Optimalnya tatakelola pengadaan barang dan jasa pemerintah daerah
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3.3 Strategi Perangkat Daerah.

Strategi merupakan merupakan rumusan perencanaan yang
komprehensif tentang bagaimana Pemerintah Daerah mencapai tujuan dan
sasaran RPJMD Tahun 0025 -2029 sebagai dasar Rencana Strategis
(Renstra) Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 dengan efektif dan efisien.
Dengan pendekatan komprehensif, strategi juga dapat digunakan sebagai
sarana untuk melakukan transformasi, reformasi dan perbaikan kinerja.
Perencanaan Strategis tidak saja mengagendakan aktifitas pembangunan
tapi juga segala program yang mendukung dan menciptakan layanan
masyarakat tersebut dapat dilakukan dengan baik dan di dalamnya dapat
memperbaiki kinerja, kapasitas birokrasi, sistem managemen dan
pemanfaatan teknologi informasi.

Strategi merupakan rencana yang menyeluruh dan terpadu mengenai
upaya-upaya organisasi yang meliputi penetapan kebijakan, program
operasional, dan kegiatan atau aktivitas dengan memperhatikan sumber
daya organisasi serta keadaan lingkungan yang dihadapi.

Strategi ini akan memperjelas makna dan hakekat suatu Rencana
Strategis khususnya sasaran tahunan dengan identifikasi rincian yang
sifatnya spesifik tentang bagaimana pimpinan harus mengelolanya. Dengan
kata lain strategi merupakan terjemahan pemikiran kepada tindakan yang
diarahkan pada penyelenggaraan operasional sehari-hari dan seluruh
komponen dan unsur organisasi.

Strategi menentukan garis besar atau dasar-dasar pokok pedoman
pencapaian tujuan sasaran organisasi, untuk mencapai tujuan dan sasaran
organisasi maka strategi memerlukan persepsi dan tekanan khusus dalam
bentuk kebijakan. Berikut adalah Strategi Sekretariat Daerah untuk

mencapai tujuan dan sasaran kurun waktu lima tahun mendatang:
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3.4 Penahapan Pembangunan Perangkat Daerah.

Penahapan Pembangunan Perangkat Daerah mempertimbangkan
tujuan dan sasaran yang telah dirumuskan. Strategi yang telah disusun
sebelumnya akan diimplementasikan secara bertahap sesuai dengan
fokus tahunan, memastikan bahwa setiap langkah selaras dengan arah
kebijakan dan kebutuhan pembangunan. Pada proses penahapan
Renstra selama lima tahun ke depan dirancang bukan hanya sebagai
siklus tahunan pelaksanaan program, tetapi sebagai peta jalan strategis
untuk mendorong keberhasilan transformasi perangkat daerah yang
hendak dicapai. Penahapan pembangunan Sekretariat Daerah
Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029 merupakan strategi yang
dirancang untuk memastikan pencapaian tujuan dan sasaran
pembangunan birokrasi secara sistematis, terukur, dan berkelanjutan.
Mengingat kompleksitas tugas Sekretariat Daerah sebagai koordinator
penyelenggaraan pemerintahan, perumusan kebijakan, serta fasilitator
pelayanan administrasi kepada kepala daerah, maka pembangunan
birokrasi tidak dapat dilakukan secara instan, melainkan harus melalui

tahapan yang terencana.

Dengan demikian, penahapan pembangunan Sekretariat Daerah
2025-2029 bukan hanya sekadar rencana teknis, tetapi merupakan
instrumen strategis untuk membangun birokrasi yang profesional,
efektif, transparan, dan responsif, sehingga mampu mendukung
keberhasilan  penyelenggaraan  pemerintahan  daerah  secara
menyeluruh. Berikut adalah tabel penahapan Renstra Sekretariat
Daerah Kabupaten Mojokerto periode tahun 2025-2029:
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3.5 Arah Kebijakan Perangkat Daerah.

Hasil rumusan strategi selanjutnya dijabarkan dalam arah
kebijakan sehingga strategi menjadi lebih spesifik, konkret dan
operasional. Kebijakan adalah pedoman pelaksanaan tindakan-
tindakan tertentu, pemilihan secara hati-hati dapat mempertajam arti
strategi dan menjadi pedoman bagi keputusan-keputusan dalam suatu
arah yang mendukung strategi. Agar tujuan Sekretariat Daerah yang
telah ditetapkan dapat tercapai tentunya Sekretariat Daerah telah
menyiapkan beberapa langkah-langkah strategi sebagai acuan strategi
dan arah kebijakan yang akan dilaksanakan. Arah kebijakan yang
ditetapkan Sekretariat Daerah untuk mencapai tujuan dan sasaran
untuk kurun waktu lima tahun mendatang sesuai tugas dan fungsi

adalah sebagaimana tabel berikut :
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BAB IV
PROGRAM, KEGIATAN, SUBKEGIATAN DAN KINERJA
PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

4.1. Identifikasi Program, Kegiatan, dan Subkegiatan Perangkat Daerah
Tahun 2025-2029
Program dan Kegiatan adalah cara untuk melaksanakan tujuan
dan sasaran yang telah ditetapkan serta upaya yang dilakukan untuk
mengetahui capaian keberhasilan sasaran dan tujuan. Sedangkan Program
dimaksudkan sebagai kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu
untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan Perangkat Daerah guna
mencapai sasaran tertentu. Dengan adanya program dan Kkegiatan
diharapkan pula dapat menyelesaikan permasalahan yang dihadapi.
Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Sekretariat Daerah yang direncanakan
untuk Periode Tahun 2025 — 2029 meliputi Program, Kegiatan dan Sub.
Kegiatan dituangkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Tahun 2025 - 2029 Kabupaten Mojokerto :
1.1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten / Kota
yang diampu :
1.1.1 Bagian Perencanaan dan Keuangan Sekretariat Daerah dengan
kegiatan :
1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah dengan sub kegiatan:
a) Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah;
b) Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
c) Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan
Iktisar Realisasi Kinerja SKPD.
2. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah dengan
sub. kegiatan :
a) Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;
b) Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian / Verifikasi
Keuangan SKPD;
c) Koordinasi dan penyusunan laporan keuangan akhir
tahun SKPD;
d) Pengelolaan dan  penyiapan bahan tanggapan

pemeriksaan
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3. Kegiatan Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat
Daerah dengan sub kegiatan:
a) Penyusunan perencanaan kebutuhan Barang Milik
Daerah SKPD;
b) Pembinaan, pengawasan, dan pengendalian Barang Milik
Daerah pada SKPD.
4. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
dengan sub kegiatan:
a) Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Kelengkapannya.
5. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah dengan sub
kegiatan:
a) Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;
b) Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan perundang -
undangan;
c) Penyedian Bahan/Material;
d) Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD.
6. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah dengan sub kegiatan :
a) Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik
b) Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor.
7. Kegiatan Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala
Daerah dan Wakil kepala Daerah dengan sub kegiatan:
a) Penyediaan Gaji dan Tunjangan Kepala daerah dan Wakil
Kepala Daerah;
b) Penyediaan Pakaian Dinas dan Atribut kelengkapan
Kepala Daerah dan Wakil Kepala daerah;
c) Penyediaan Dana Penunjang Operasional Kepala Daerah
dan Wakil Kepala Daerah
1.1.2. Bagian Umum Sekretariat Daerah dengan kegiatan :
1. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
dengan sub kegiatan:
a) Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan;
b) Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian Kinerja Pegawai
2. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah dengan sub

kegiatan :
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a) Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor;,

b) Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor;

¢) Penyediaan Peralatan Rumah Tangga;

d) Penyediaan Bahan Logistik Kantor

e) Fasilitasi Kunjungan Tamu.

3. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintah Daerah dengan sub kegiatan :

a) Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas Atau Kendaraan
Dinas Jabatan;

b) Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan

4. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah

Daerah dengan sub kegiatan:

a) Penyediaan Jasa Surat Menyurat;

5. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang

Urusan Pemerintah Daerah dengan sub kegiatan:

a) Penyediaan Jasa Pemeliharaa, Biaya Pemeliharaan dan
Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan
Dinas Jabatan;

b) Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan,
Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasioanl atau
Lapangan,

c) Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya;

d) Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan
Lainnya

e) Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung
Kantor atau Bangunan Lainnya

f) Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana
Pendukung Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

6. Kegiatan Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala

Daerah dan Wakil kepala Daerah dengan sub kegiatan:

a) Pelaksanaan Medical Check Up Kepala Daerah dan Wakil
Kepala Daerah

7. Kegiatan Fasilitasi Kerumahtanggaaan Sekretariat Daerah
dengan sub kegiatan :

a) Penyediaan Kebutuhan Rumah Tangga Kepala Daerah;
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a. Penyediaan Kebutuhan Rumah Tangga Wakil Kepala
Daerah;
b. Penyediaan Kebutuhan Rumah Tangga Sekretaris Daerah.
1.1.3 Bagian Organisasi Sekretariat Daerah dengan kegiatan :
1. Kegiatan Penataan Organisasi dengan sub kegiatan:
a) Pengelolaan Kelembagaan dan Analis Jabatan;
b) Fasilitasi Pelayanan Publik dan Tatalaksana;
c) Peningkatan Kinerja dan Reformasi Birokrasi;
d) Monitoring Evaluasi dan Pengendalian Kualitas Pelayanan
Publik dan Tata Laksana;dan
e) Koordinasi dan penyusunan Laporan Kinerja Pemerintah
Daerah.
1.1.4. Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan Sekretariat Daerah,
dengan kegiatan:
1. Kegiatan Pelaksanaan Protokol dan Komunikasi Pimpinan
dengan sub kegiatan:
a) Fasilitasi Keprotokolan;
b) Fasilitasi Komunikasi Pimpinan; dan
c) Pendokumentasian Tugas Pimpinan.
1.2. Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat :
1.2.1 Bagian Hukum Sekretariat Daerah dengan kegiatan :
1. Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Hukum, dengan sub
kegiatan :
a) Fasilitasi Penyusunan Produk Hukum Daerah;
b) Fasilitasi Bantuan Hukum; dan
c) Pendokumentasian Produk Hukum dan Pengelolaan
Informasi Hukum.
1.2.2 Bagian Pemerintahan Sekretariat Daerah dengan kegiatan :
1. Kegiatan Administrasi Tata Pemerintahan, dengan sub
kegiatan :
a) Penataan Administrasi Pemerintahan;
b) Pengelolaan Administrasi Kewilayahan; dan
c) Fasilitasi Pelaksanaan otonomi Daerah.
2. Kegiatan Fasilitasi Kerja Sama Daerah, dengan sub kegiatan
a) Fasilitasi Kerja Sama Dalam Negeri

1.2.3 Bagian Kesejahteraan Rakyat dengan Kegiatan:

RENCANA STRATEGIS Sekretariat Daerah Kab. Mojokerto Tahun 2025-2029 63






2. Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat,
dengan sub. Kegiatan :
a) Fasilitasi Pengelolaan Bina Mental Spiritula;
b) Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan Sosial; dan
c) Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan Masyarakat.
1.3. Program Perekonomian dan Pembangunan :
1.3.1 Bagian Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah :
1. Kegiatan Pelaksanaan Administrasi Pembangunan dengan
sub kegiatan :
a) Fasilitasi Penyusunan Program Pembangunan;
b) Pengendalian dan Evaluasi Program Pembanguanan;
c) Pengelolaan Evaluasi dan Pelaporan Pelaksanaan
Pembangunan; dan
d) Pengelolaan Barang Milik Daerah.
1.3.2 Bagian Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat Daerah :
1. Kegiatan Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa, dengan
sub kegiatan :
a) Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa;
b) Pengelolaan Layanan Pengadaan Secara Elaktronik; dan
c) Pembinaan dan Advokasi Pengadaan Barang dan Jasa.
1.3.3 Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam dengan Kegiatan:
1. Pelaksanaan Kebijakan Perekonomian, Sub. Kegiatan :
a) Koordinasi - sinkronisasi, monitoring dan Evaluasi
Kebijakan Pengelolaan BUMD dan BLUD;
b) Koordinasi, sinkronisasi dan evaluasi kebijakan energi dan
air ;
c) Pengendalian dan Distribusi Perekonomian;
d) Perencanaan dan Pengawasan Ekonomi Mikro Kecil.
2. Pemantauan Kebijakan Sumber Daya Alam, dengan Sub
Kegiatan :
a) Koordinasi, Sinkronisasi Evaluasi Kebijakan Pertanian,

kehutanan, Kelautan dan Perikanan.
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Rencana Program/Kegiatan/Sub Kegiatan dan Pendanaan adalah
bagian dari dokumen Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah yang
memuat daftar program, kegiatan, dan sub kegiatan yang direncanakan
untuk dilaksanakan dalam periode 5 (lima) tahun, lengkap dengan indikator
kinerja, target tahunan, dan estimasi kebutuhan pendanaannya. Rencana
ini merupakan penjabaran operasional dari sasaran strategis perangkat
daerah, yang disusun untuk memberikan arah pelaksanaan pembangunan
sectoral, menjadi dasar penyusunan rencana kerja tahunan (Renja PD) dan
RKA serta menghitung kebutuhan anggaran yang logis dan terukur. Adapun
Rencana Program, Kegiatan, Subkegiatan, dan Pendanaan Sekretariat

Daerah Kabupaten Mojokerto dapat diuraikan sebagaimana tabel berikut :

RENCANA STRATEGIS Sekretariat Daerah Kab. Mojokerto Tahun 2025-2029 72
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4.2 Kegiatan dan Subkegiatan Prioritas dalam Mendukung Program
Prioritas Pembangunan Daerah

Kegiatan  Prioritas

dalam Mendukung

Program  Prioritas

Pembangunan Daerah merupakan Rangkaian aktivitas teknis atau

operasional yang paling strategis, terpilih, dan berdampak langsung dalam

mendukung pencapaian program prioritas pembangunan daerah, yang

ditetapkan berdasarkan isu strategis,

sasaran utama RPJMD, dan

kemampuan pendanaan daerah. Daftar Kegiatan dan Subkegiatan Prioritas

dalam Mendukung Program Prioritas Pembangunan Daerah sebagaimana

dijelaskan pada tabel berikut:

Tabel 4.3. Daftar Kegiatan dan Subkegiatan Prioritas yang

Mendukung Program Prioritas Pembangunan Daerah

Pencatatan Sipil, Pemberdayaan
Masyarakat dan Desa,

Pengendalian Penduduk dan KB

Dan Capaian Kinerja
Terkait
Kesejahteraan Sosial

NO  PROGRAM OUTCOME KEGIATAN/SUB KET.
PRIORITAS KEGIATAN
(1) (2) (3) ) (5)
1 Terlaksananya Kebijakan, Evaluasi, | Pemerintahan Dan
Pemberian dan ?aipalan Kinerja Terkait Kesr_“a/ Pelaksanaan Bansos berupa uang
beasiswa Kesejahteraan Sosial yang Meliputi | Kebijakan Rp. 10.000.000/orang
untuk Urusan Sosial, Transmigrasi, Kesejahteraan kepada Mahasisw
: Kesehatan, Pemberdayaan P SIswE .
mahasiswa Perempuan dan Perlindungan Anak Rakyat/Pelaksanaan [Perguruan Tinggi Negeri
gea;p;?atisx Administrasi Kependudukan Dan | Kebijakan, Evaluasi, (UPN, UB, UNAIR, ITS,
opidisoion Pencatatan Sipil, Pemberdayaan Dan Capaian Kinerja |UNESA), dengan total
P Masyarakat dan Desa, Terkait 50 Penerima
Pengendalian Penduduk dan KB Kesejahteraan Sosial
= Terlaksananya Kebijakan, Evaluasi, | Pemerintahan Dan Baqlsqs Dernipa. Lang
dan Capalan Kinerja Terkait Kesra/Pelaksanaan ISEniial Rp 6250000/
Kesejahteraan Sosial yang Meliputi | kebiiakan orang/tahun kepada
Pemberian Urusan Sosial, Transmigrasi, Kgsg'ahteraan Mahasiswa Perguruan
beasiswa Kesehatan, Pemberdayaan R J Pelak Tinggi Swasta di
hafidz / Perempuan dan Perlindungan Anak, aant/ SARTERAESAETE, Mojokerto dan
hafidzah Administrasi Kependudukan Dan Kebijakan, Evaluasi, | . . = setiap tahun
Pencatatan Sipil, Pemberdayaan Dan Capaian Kinerja sampai semester 8
Masyarakat dan Desa, Terkait L erioan total DO
Pengendalian Penduduk dan KB Kesejahteraan Sosial Pzggrima
3 Terlaksananya Kebijakan, Evaluasi,| Pemerintahan Dan
dan Capaian Kinerja Terkait Kesra/Pelaksanaan
Kesejahteraan Sosial yang Meliputi Kebijakan
Peningkatan | Urusan Sosial, Transmigrasi, Kesejahteraan Bar{so_s berupa Uang
kesejahteraan | Kesehatan, Pemberdayaan Rakyat/Pelaksanaan senilai Rp. 1.250.000/
guru madin Perempuan dan Perlindungan Anak, $oaksi e Beaivns orang/tahun, untuk
dan TPQ Administrasi Kependudukan Dan ebjjakan, LVaUasl, o 186 guru TPQ

4.3 Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Kunci (IKK)
Perangkat Daerah
Indikator Kinerja Utama (IKU) Perangkat Daerah adalah ukuran

keberhasilan utama yang secara langsung mencerminkan pencapaian

tujuan dan sasaran strategis perangkat daerah dalam pelaksanaan urusan

pemerintahan yang menjadi kewenangannya. IKU disusun berdasarkan
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tujuan dan sasaran dalam Renstra Perangkat Daerah. Digunakan untuk
mengukur kinerja strategis secara menyeluruh, bukan hanya aktivitas
rutin.

Arah pembangunan Kabupaten Mojokerto menekankan pada
kesejahteraan masyarakat sebagaimana arah pembangunan dalam
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Pemerintah Kabupaten
Mojokerto. Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto adalah Perangkat
Daerah yang menjabarkan indikator yang secara langsung menunjukkan
kinerja yang akan dicapai dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen
untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD, berdasarkan
pada hasil rumusan indikator kinerja Sekretariat Daerah pada Renstra
untuk periode pembangunan Tahun 2025 - 2029. Adapun Indikator
Kinerja Utama Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029
sebagai berikut:

Tabel 4.4. Indikator Kinerja Utama (IKU) Sekretariat Daerah

TARGET TAHUN

NO INDIKATOR SATUAN _ KET.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
(1) (2) (3) 4 (5) (6) (7) (8) 9) (10)
1 Nilai Reformasi Nilai 7625 | 7626 | 7627 | 76,28 | 76,29 76,3
Birokrasi General
5 Persglgaﬁ;ADK;;ah Nilai | 86,11 | 86,12 | 86,13 | 86,14 | 86,15 | 86,16

Setelah menetapkan Indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah
Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029 selanjutnya yaitu menentukan
Indikator Kinerja Kunci (IKK). Indikator Kinerja Kunci (IKK) adalah ukuran
keberhasilan yang bersifat operasional dan digunakan untuk menilai
capaian kinerja kegiatan atau sub kegiatan dalam rangka mendukung
pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) perangkat daerah. Berikut
Indikator Kinerja Kunci (IKK) Sekretariat Daerah

Tabel 4.5. Indikator Kinerja Kunci (IKK) Sekretariat Daerah

TARGET TAHUN

NO INDIKATOR SATUAN 5655 1 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | BET-
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
1 Nilai LPPD Nilai 2,62 2,63 2,64 2,65 2,66 2,67
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Nilai Aspek
Pelaporan Kinerja
(SAKIP)

Nilai

12,47

12,57

12,67

1277

12,87

12,97

Indeks Kematangan
Organisasi

Indeks

49,5

49.8

50,1

50,2

50,3

50,4

Opini Pengawasan
Penyelenggaraan
Pelayanan Publik

Nilai

93,85

93,86

93,87

98,88

98,89

98,90

Indeks Kualitas
Kebijakan

Indeks

82,12

82,13

82,14

82,15

82,16

82,17

Nilai TPID

Nilai

80,79

81,04

81,29

81,54

81,79

82,04

Indeks tata kelola
pengadaan barang
dan jasa

Indeks

80,34

80,35

80,36

80,37

80,38

80,39

Indeks Akses
Keuangan Daerah

Indeks

3,91

3,94

3,97

4,00

4,03

4,05

Nilai Kematangan
Inovasi PD

Nilai

85

86

87

88

89

89

10

Kategori EKPP

Kategori

sedang

sedang

sedang

sedang

sedang

sedang

11

Nilai rata-rata SAKIP
Perangkat Daerah

Nilai

83,21

83,30

83,38

83,50

83,57

83,92

12

Nilai Efektivitas
Kelembagaan

Nilai

95,9

95,9

95,9

95,9

95,9

95,9

13

Nilai SAKIP
Sekretariat Daerah

Nilai

86,11

86,12

86,13

86,14

86,15

86,16

14

Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)
Pemerintah Daerah

Indeks

90,05

90,30

90,45

90,60

90,75

91,00

15

Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)
Bagian Perencanaan
dan Keuangan

Indeks

97,25

97,26

97,27

97,28

97,29

97,30

16

Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)
Bagian Umum

Indeks

90,26

90,27

90,28

90,29

90,30

90,31

17

Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM)
Bagian Protokol dan
Komunikasi
Pimpinan

Indeks

91,88

91,89

91,90

91,91

91,92

91,93

18

Indeks Reformasi
Hukum

Indeks

77,64

77,65

77,66

77,67

77,68

77,69

19

Persentase
Kebijakan
Administrasi
Pembangunan yang
dilaksanakan

Persen

100%

100%

100%

100%

100%

100%

20

Tingkat Kesehatan
BUMD

Nilai

3,66

3,67

3,68

3,69

3,70

3,71

21

Tingkat Kematangan
UKPBJ

Level

Level 3

Level 3

Level 3

Level 3

Level 3

Level 3
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BABV
PENUTUP

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun
2025 - 2029 disusun berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Mojokerto Nomor 6 Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun 2025-2029.

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto Tahun
2025 - 2029 digunakan sebagai pedoman, acuan dan tolak ukur
penyelarasan dalam penyusunan dan pelaksanaan Rencana Kerja (Renja)
Perangkat Daerah selama periode waktu Tahun 2025-2029 sesuai dengan
tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Mojokerto.

Dalam mewujudkan dan mencapai target dan indikator-indikator
yang telah ditetapkan banyak ditemui tantangan serta kendala baik dari
dalam maupun dari luar penyelenggara pemerintahan. Oleh karena itu
diperlukan komitmen yang tinggi dan dukungan dari pihak terkait
terutama para pemangku kebijakan agar keberhasilan penyelenggaraan
pemerintahan dapat tercapai dan dinikmati dengan meningkatnya
Sumber Daya Manusia Kabupaten Mojokerto yang sehat, cerdas, terampil
dan produktif yang dilandasi nilai — nilai keimanan dan ketagwaan,
meningkatnya kemandirian dan pemerataan ekonomi yang berdimensi
kerakyatan, serta mewujudnya tata kelola pemerintahan yang

berintegritas, akuntabel, bersih dan transparan .

Mojokerto, September 2025

Sekretaris Daerah

Teguh Gunarko
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